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ASYA'NIN LOJISTIK KAPLANI: SINGAPUR

Doc. Dr. Murat ERDAL
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Sekil 1. Singapur.

Singapur, Guney Dogu Asya’da Mal zya ve Endonezya arasinda bir ada
devletidir (Sekil 1). Malezya, ABD, Hong Kong, Japonya, Cin ve Tayland basta olmak
Uzere bolge Ulkeleri olan Filipinler, Tayvan, Endonezya ve Avustralya ile yakin ticaret
iliskisi icerisindedir. Toplam 632,6 kilometrekare blylkliginde olan Singapur bdlge
ticaretinde énemli bir merkezdir. Bunun temel nedenleri arasinda bir bélge aktarma

limani olmasi yani transit tasima &6zelliginin bulunmasi gelmektedir. Bilisim ve finans
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konularindaki uluslararasi kalite seviyesi ile gelismis altyapisi Singapur’u diger bdlge

tlkelerinden ayirmaktadir .

Singapur ekonomisi, gugli imalat ve hizmet sektorleri ile uluslararasi ticaret
baglantilari sayesinde sUrekli bir gelisim icerisindedir. Ana sektdrler olarak; petrol
rafinerileri, elektronik, bilgisayar komponentleri, gemi insasi ve onarim hizmetleri,
antrepo hizmetleri, finansal hizmetler, kauguk ve kauguk Urtnleri, islenmis gida ve
icecekler ile biyo-teknoloji 6n plana ¢ikmaktadir. Sektdrlerin oransal dagihmi ise,
finans, isletme ve diger hizmetler % 33,5, imalat % 25,6, ticaret % 22,9, inga sanayi
% 6,6 ve diger % 11,4 seklindedir.

Singapur, 9 Adustos 1965’te Malezya’dan ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir.
3,5 Milyon civarinda ntifusu olan tlkenin % 76,4’Gnu Cinliler, % 14,9'unu Malaylar,

% 6,4’ Hintliler ve % 2,3 U diger etnik gruplardan meydana gelmektedir.

Ulke bazinda rekabet analizi yapildiginda Singapurun kuvvetli ve zayif
taraflarini su sekilde degerlendirmek mumkandur:

Kuvvetli Taraflar:

- Gugla fiziksel altyapt,

- Uluslararasi ticaret merkezleri ve endustriyel bdlgelerle hem hava hem deniz
baglantisi,

- Uluslararasi tasiyici ve lojistik hizmet saglayicilarin bélgesel merkezlerinin
ve/veya ofislerinin Singapur’da bulunmasi.

- Egitimli isguca,

- Gug¢lh hukuk sistemi ve igletmeler i¢in uygun vergi yapisi.

- Devletin ticareti kolaylastirici diizenlemelerde bulunarak érnegdin serbest ticaret
bdlgeleri veya cesitli tegvik/yatirirm dizenlemelerinde oldugu gibi isletmelere yeni

actlimlar saglamasi..

! Murat Erdal, “Asya’nin Lojistik Kaplani: Singapur”, Diinya Gazetesi, Persembe Rotasi Deniz
Ticareti ve Lojistik Gazetesi Say1:7368, 12 Adustos 2004, s:2.
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Zayif Taraflar:

- Nisbi olarak yiksek operasyon maliyetleri (6zellikle arazi kira ve Ucretleri)

- KlgUk cografya ve ulusal pazar

- Endustrinin parcall yapida olmasindan kaynaklanan dezavantajlar; kiresel
isletmeler karsisinda 6lgek sorunlari.

Singapur gineydogu Asya’nin ana tasima guzergahlar Gzerindedir ve cografi
olarak stratejik bir konumdadir. Tarihsel gelisimi igerisinde Ulke daima bdlgenin
depolama ve dagitim UssU olarak dikkat cekmistir. Bilisim ve finans alaninda gelinen
son nokta, serbest ticaret bolgeleri, dagitim parklari, tagima ve lojistik hizmetleri ile

Singapur’u yabanci yatirimcilar agisindan bélgenin cazibe merkezi haline getirmistir.

Ulke icerisinde gerceklestirilen hemen hemen biitiin hizmetler bilgisayar
desteklidir. Dunyada elektronik devlet projelerinin hayata geciriimesinde lider
Ulkelerden bir tanesi olan Singapur'da, e-devlet olgusu vatandas, isletme ve kamu
kurumlarn arasindaki iletisimi artirmakta ve bu durum Ulke ekonomisine daha fazla
dinamizm getirmektedir.

E-Lojistik olarak ifade edilen bircok proje elektronik veri alig verisinin (EDI)

yogun kullanimi ile birlikte hayata gegirilmistir. Bu projeleri;

- Elektronik Veri iletisim Sistemi (PORTNET)

- Bilgisayar Bitlnlesik Terminal Operasyon Sistemi (CITOS)
- Entegre Deniz Bilgi Sistemi (MAINS)

- Acil Durum Hizmeti

- Finans Elektronik Alig Verigi olarak saymak mimkuindur.
Singapur Deniz ve Hava Limanlar
Derin deniz limanlarina sahip Singapura, 200'den fazla uluslararasi deniz

ticaret tasima hatti dizenli olarak sefer gerceklestirmekte ve dinya ¢apinda 600
limana sevkiyat yapiimaktadir. Senede 135,386 gemi Singapur Limanlarini ziyaret
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etmektedir. 2003 yilinda 986,4 Milyon Gross Tonluk bir yikleme saglanmistir. Her (g
dakikada bir gemi Singapur’a giris veya ¢ikis yapmaktadir.

Singapur deniz limani olarak, 2004 yili verilerine gére dékme ylk islem
hacminde 393.4 Milyon Metrik ton ile diinya birincisidir. 2004 yilinda 21.340.000 TEU
konteyner trafigi ile Hong Kong’un ardindan diinyada ikinci sirada yer almaktadir.

Singapur’da bircok konteyner terminali bulunmaktadir. Tanjong Paggar,
Keppel, Brani ve Pasir Panjang konteyner terminalleri, 339 hektarlik bir alana sahip
olan bu terminaller; 20 tane ana rihtim, 17 tane yakin deniz tagsima rihtimi ve 119
vince sahiptir. Bolgesel kargo trafiginin artmasiyla birlikte Pasir Panjang’ta yeni bir
mega kargo terminali inga edilmektedir. Bu terminalin tamamlanmasiyla birlikte ana
rihtim sayisi 49’a konteyner ellegleme kapasitesinin de 36 Milyon TEU’ya ulagsmasi
hesaplanmaktadir. Konvansiyonel kargolar; Pasir Panjang, Sembawang ve Jurong
limanlarinda elleclenmektedir. Singapur Denizcilik ve Liman Otoritesi (MPA) deniz

ticaretinin gelismesi icin elinde geleni yapmaktadir?.

Jurong ve Loyang Ullkenin uluslararasi petrol ve gaz endustriyel alanlandir.
Singapur ddnyanin Oglnct blyUk petrol rafineri merkezlerine sahiptir. Petrol
rafinerilerinin ginlik igleme kapasiteleri ginden 1 Milyon varilden fazladir.

Ulkede iki adet ana havalimani bulunmaktadir. Bunlar; uluslararasi uguslar icin
Singapur Changi Havalimani ile ¢arter ve egiitm ucuslari igin Seletar Havalimanidir.
2004 yih uluslararasi havayolu kargo trafigi verileri incelendiginde Singapur % 10’luk

bir blyime ile 1.795.646 ton kapasite ile dinyada sekizinci siradadir.

Uluslararasi Deniz Yolcu Terminalleri ddnyanin en islek terminalleri
arasindadir. Turizm tlke ekonomisi icin &nemli bir gelir kaynagidir. Denizyolu ile yilda
yaklasik 6,5 milyon yolcu tagimasi ile turizm de de iddiali bir konumdadir.

2 Singapur Denizcilik ve Liman Otoritesi ( Singapore Maritime and Port Authority) internet Web Sitesi,
http://www.mpa.gov.sg.



