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DEMİRYOLU GELECEĞİMİZDİR
Doç. Dr. Murat ERDAL

Bu yıl kurulan Demiryolu Taşıma Derneği’nin 36 saatlik eğitim programına öğrenci olarak katılıyorum. Program kapsamında demiryolu operasyonları, hukuk, sözleşmeler, uluslararası konvansiyonlar ve belgelerin tanınması var. Böyle bir sivil toplum örgütünün varlığı ve gelecekte üstleneceği önemli sorumluluklar söz konusu. Demiryolunun ülkemizde tanıtılması, yasal çerçevesi ve bu çerçeve içinde yer alan demiryolu mesleki yeterlilik düzenlenmesi konusunun tasarımlanması, yakın dönem acil gündem konuları. Karayolu Taşıma Kanunu ve Yönetmeliklerinin geçirdiği evreler düşünüldüğünde konunun ne kadar önemli olduğu anlaşılacaktır. Muafiyetlerle sulandırılan ve süre uzatmalarıyla amacından sapan Karayolu Mesleki Yeterlilik Yönetmeliği ve uygulamalarının demiryolu taşıma türüne emsal teşkil etmemesi, demiryolu gelişimi açısından sağlam bir çerçevenin oturtulması zorunludur.
Eğitim programına özel sektör önemli bir katılım gösteriyor. Geleceğin demiryolu iş fırsatlarını önceden tahmin ve tespit eden firmalar, yöneticilerini bu eğitime gönderiyorlar. Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları (TCDD), eğitime destek veriyor. Demiryoluna senelerini vermiş demiryolcular eğitmen olarak tecrübelerini ve birikimlerini paylaşıyorlar. Öğrenci olarak, demiryolu alanında Türkiye gerçeklerini onların penceresinden dinlemek önemli bir kazanç. Demiryolcuların tamamı Demiryolu Meslek Lisesi kökenli. TCDD’nin gelişiminde, kurum kültürünün oluşmasında, programlı çalışma ve disiplinin meydana getirilmesinde Demiryolu Meslek Lisesi önemli bir yapı taşı olmuş. Bu okul ne yazık ki şu anda kapalı. Aynı işlevi yerine getirir mi bilinmez, üniversitelerde ön lisans düzeyinde, Raylı Sistemler adı altında iki senelik programlar açılmakta. Demiryolcular eğitmen olarak bu okullara gidip öğrencilerin ve programların gelişimine katkı sağlıyorlar.
Lojistik ve taşıma çok dinamik bir alan ve büyük bir bölümü sahada öğreniliyor. İstanbul Üniversitesi Deniz Bilimleri ve İşletmeciliği Enstitüsü Doktora Programı öğrencileri ile birlikte yerinde görmek için TCDD’nin Haydarpaşa’daki tarihi binasına ve Haydarpaşa Limanı’na ziyarette bulunduk. İstasyon duvarında yer alan Atatürk’ün vagon penceresindeki fotoğrafı ve “Türkiye’de ekonomik hayatın yüksek gelişmeleri, ancak demiryollarıyla olacaktır” sözü insanı hayli duygulandırıyor. 

Tren seferlerinin nasıl yönetildiğini hakkında Kumanda Merkezi’nde uzmanlardan bilgiler aldık. Demiryolcuların demledikleri çayı içtik, demiryolu yemeği yedik. Yine Haydarpaşa Liman Yönetiminden denizyolu operasyonları ve  konteyner elleçlemesi konusunda bilgiler aldık. Yönetici ve güvenlik personeli eşliğinde liman sahasında konteyner yükleme operasyonlarını yerinde izleme imkanı bulduk. Demiryolculara misafirperverliklerinden dolayı teşekkür ederiz. Eğitim ve saha ziyaretlerimizde netleşen görüşlerimi sizinle paylaşmak istiyorum.
Demiryolu konusunda kamu ve özel sektörün isteği ve talebi aynı. Demiryolunun gelişmesi, hak ettiği ilgiyi alması, daha fazla yolcu ve yük taşıması, modernizasyon, kentler, sanayi bölgeleri, limanlar ve dünya ile entegrasyonun sağlanması.
Tarafları bir işletmenin, bir örgütün farklı bölümleri olarak düşünüyorum. Demiryoluna ilgi gösteren lojistik firmalarını işletmenin pazarlama bölümüne,  işletici kurumu yani TCDD ve Demiryolcuları üretim bölümüne benzetiyorum. Özel sektör firmaları, konunun bir tarafı, son derece iyimser, dış dünya kaynaklı pazar yeniliklerinin en kısa sürede gerçekleştirilmesini istemekteler. Diğer taraftan demiryolu bölümünü, demiryolcuları anlayabilmek için üretim bölümünün işleyişini ve temel önceliklerini akıldan çıkarmamak gerekiyor. Üretimciler işletme içerisinde kendileri için belirlenen imalat programının tam zamanında sıfır hata ile uygulanmasını ve en yüksek kalitede çıktı istendiğinin farkındalar. Demiryolcuların hayata bakışı da üretimcilerle örtüşüyor. Bir mühendis olarak kendimi demiryoluna yakın hissediyorum. Programda dakiklik, güvenlik ve yüksek kaliteli hizmet en önemli öncelikler.
İşletme bölümlerinin temel amacı pazar rekabetine karşı işbirliği içinde uygun stratejileri belirlemek ve uygulamaya sokmak ise kamu ve özel sektör bu düşünceyi ülkemizde demiryolunda neden hızla geliştiremediler ?
Hemen söyleyelim, sanıldığının aksine Demiryolcular yeniliğe son derece açıklar. Demiryolu konusunda dünyayı takip ediyorlar, yeni teknoloji uygulamaları, demiryolu-karayolu, demiryolu-denizyolu operasyonlarının geldiği son aşamanın bilincindeler. Sanayi taşıma maliyetlerinin düşürülmesinde, Türkiye’nin ihracatında, bölgesi ile olan ilişkilerinde atılımın demiryolundan geçtiğini sürekli vurguluyorlar. Fakat demiryolunun dinamizmini neredeyse yarım yüzyıldır siyasilere aktaramamaktan ve ilgisizlikten yakınıyorlar. Özel sektörün, sanayi bölgelerinin, fabrika sahiplerinin, girişimcilerin demiryoluna uzak durmaları, lojistik operasyonların yeterince bilinmemesi, lojistik eğitimli personelin olmayışı da diğer önemli etkenler. Son on yıldır bir dönüşüm var, fakat bu hamleler dünyayı yakalamak, çevremizde olup bitenlere yetişmek için asla yeterli değil. 
Yolcu taşımacılığında kent içinde raylı taşıma olmazsa halimiz ne olurdu diye düşünüp ne kadar hayati bir fonksiyon olduğunu gördüğümüz ve yaşadığımız demiryolunu, yük taşımacılığında da aynı şekilde değerlendirmek durumundayız. Ülkemizde yaşam kalitesinin yükselmesini gönülden istiyorsak, çevre dostu demiryoluna yatırım yapmalı ve demiryolculara kulak vermeliyiz. 
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